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INTRODUCCION 


Los cambios sociales y deportivos acontecidos durante los últimos 30 años en España 
han evidenciado un desfase de las políticas deportivas en cuanto a los logros en la 
promoción del deporte profesional, dotación de infraestructuras y medios materiales; y 
la perdida de calidad y adecuación de los servicios deportivos a las necesidades sociales. 
Si bien el deporte espectáculo y los servicios deportivos particulares pueden tener un 
interés lúdico, estético o incluso higiénico, no es menos cierto que carece del potencial 
socioeducativo de una práctica deportiva asociativa y escolar (Heinemann 1998). Por 


este motivo hemos centrado nuestro trabajo en estos último ámbitos. 


Tras un largo proceso de maduración y definición, de la problemática actual del deporte 
escolar y federado localizamos dos puntos de apalancamiento claves para reinvertir 
positivamente la situación (Sengen 1993), el primero se corresponde con la paulatina 
jerarquización del sistema y las organizaciones deportivas que resta alicientes a la 
participación, y el segundo con la falta de personal técnico cualificado que dinamice las 
actividades y motive al deportista. (Mascarell 1999).' Esta es una propuesta de solución 


al segundo problema, el de la formación de los técnicos deportivos. 


' El estudio demostró que el aumento de las categorías de clasificación suponía una estrategia común de 
cierre excluyente que favorecía a los clubes más antiguos o con más recursos en detrimento de los nuevos 
o con menores recursos, por ejemplo reduciendo las posibilidades de perdida de categoría y facilitando así 
la captación de jugadores de clubes de categorías inferiores. Sin embargo a la larga esto supone un gran 
problema ya que los clubes de categorías inferiores tienden a desaparecer ante la falta de expectativas, 
reduciendo el numero de practicantes, el interés social por la modalidad deportiva y el interés de los 
medios de comunicación y las empresas por difundirlo y sponsorizarlo. El efecto circular es mayor si 
consideramos que cuantas más categorías se establezcan mas se incrementa el coste de mantenimiento 
(desplazamientos, arbitrajes, etcétera) y la inestabilidad del sistema (impagos y desaparición de equipos). 


FUNDAMENTOS DEL PLAN DE FORMACION DEPORTIVA 


Nuestra propuesta de intervención se centra en el diseño de un plan de acción que 


permita la puesta en marcha del nuevo modelo de formación profesional deportiva 


desde un planteamiento de desarrollo sostenible (C.S.D. 2008). Ello implica actuar bajo 


el principio de precaución considerando todas las relaciones entre los componentes y los 


efectos de nuestra intervención. Una vez delimitadas las necesidades y determinado el 


problema en un contexto amplio hemos elaborado una iniciativa que contempla 


soluciones alternativas a los siguientes problemas: 


Problema de captación y incorporación de monitores a la actividad 
(interés): promoción de los cursos entre el sector de población con disposición 
de tiempo extra para invertir en actividades voluntarias gratificadas: estudiantes, 
desempleados, amas de casa y jubilados. Firma de un convenio de colaboración 
con los clubes deportivos y ayuntamientos para la incorporación de este personal 
tanto durante el periodo de practicas como una vez finalizado. 

Problema del alto coste temporal y económico (viabilidad): realización de los 
cursos como parte de la oferta formativa de las escuelas de adultos del Gobierno 
de Canarias, reduciendo el coste de la matricula. Establecimiento de un sistema 
de enseñanza semipresencial a través de un aula virtual reduciendo el coste de 
personal, con un solo día de clases presénciales a la semana, en un horario 
flexible alternativo de tarde-noche entre semana o los fines de semana, 
establecido en distintos centros de adultos de la isla. Esto le permite a los 
alumnos reducir la cantidad de tiempo invertido y adecuarlo a las posibilidades 
de su régimen horario particular. 

Problema de la cualificación del profesorado (calidad): Incluir el curso 
dentro de la oferta de las escuelas de adultos pero fuera de la oferta oficial.? 
Realización de la propuesta en convenio con la federación siendo esta ultima la 
responsable, de tal forma que las matriculas del curso de los alumnos sean 
financiadas por la Consejería de Educación, pero al estar organizado por la 
Federación el personal no tiene porque pertenecer a la consejería, pudiendo 
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realizarse una selección mas idónea del personal docente. 


? Esta estrategia permite que el curso sea financiado por la Consejería pero organizado por la Federación, 

3 , ñ dE a 
El problema es que el coste del personal externo debería ser asumido por la federación, por ese motivo 

procuraríamos que los cursos fueran concertados, incluyendo en ellos a parte del funcionariado 


e Problema de la adecuación curricular (pertinencia): Incorporación al 
programa de módulos trasversales sobre prevención de drogodependencias, 
integración y atención a la diversidad (multiculturalidad, discapacidad e 
igualdad de género). Los avances de las políticas deportivas en España están 
lejos de ser comprensivos, un buen ejemplo lo representa el acceso limitado de 
las mujeres a la participación deportiva en los niveles de gestión y dirección: 
entrenadores, jueces y directivos (Robles y Escobar 2007).* Sin duda nuestra 
propuesta trata de mejorar esta situación adecuando la cualificacion de los 
técnicos a la demanda social actual. La orientación social de estos módulos 
permite realizar una acción social compensatoria, y facilita de paso la búsqueda 
de recursos económicos y materiales, ya que entran dentro de la filosofía política 


y los objetivos sociales de muchos entes públicos y privados. 


Todo proyecto requiere para su desarrollo de unos ensayos de revisión para afinar su 
puesta a punto, por este motivo la propuesta en un principio se llevara a cabo 
durante el curso escolar 2008 — 2009 de forma local en el municipio de La Laguna, 
en una sola modalidad: el Balonmano, ? y en el ciclo de grado medio. Nuestra idea 
es ir ampliando la oferta paulatinamente, de tal forma que el segundo año se 
introduzcan el grado superior y se amplíe la cobertura a nivel autonómico. La 
estrategia de intervención progresiva no solo facilita la retroalimentación necesaria 
para afinar el diseño de la propuesta sino que resulta más factible al requerir menos 
medios materiales y recursos humanos para su puesta en práctica, reduciendo los 
costes económicos y la inversión temporal, y facilitando las labores de seguimiento 


y control directo del desarrollo del plan 


atendiendo mas a criterios de cualificación que a los de antigiiedad docente. De hecho existe entre el 
profesorado de secundaria y universitario de Tenerife personas muy cualificadas en el ámbito deportivo. 

* Como ejemplo debemos apuntar que entre todos los equipos de elite de la isla de Tenerife solo figura 
una entrenadora de categoría nacional en activo, y en deportes como el balonmano no existe ninguna 
mujer, inmigrante o discapacitado entre los entrenadores de nivel superior con titulo en la isla. 

5 La elección del municipio es debido al conocimiento que poseo del mismo, como gestor privado de la 
campaña de promoción deportiva de 1999, como diseñador de parte del programa político deportivo 
municipal actual y por las buenas relaciones y contactos personales que mantengo con los diversos 
partidos políticos, clubes deportivos y centros escolares del municipio. También pesa en la elección el que 
sea una ciudad universitaria y con una larga tradición deportiva. En cuanto a la elección de la modalidad 
ha pesado mi experiencia profesional como jugador, entrenador, y dirigente durante mas de 27 años, algo 
que facilita mucho tanto el diseño curricular de los cursos como la planificación estratégica de la 
propuesta. Mis vínculos con la federación y con los diversos clubes de la isla me permiten superar los 
recelos y muchas de las resistencias iniciales que me encontraría en el caso de querer iniciar la propuesta 
con otra modalidad. 


PLAN DE FORMACION DEPORTIVA 


Oferta académica: 
La oferta académica se centra en tres niveles de titulaciones Deportivas, con un 
reconocimiento académico y duración de los estudios variable en función de los 


requisitos y créditos exigidos legalmente para la titulación elegida: 


e Títulos de Técnicos Especialistas Deportivos de Grado Medio: Estudios de 
formación profesional de dos años de duración.* 

e Títulos de Técnicos Especialistas Deportivos de Grado Superior: Estudios de 
formación profesional de un año de duración. 

e Diplomas de Cualificacion Profesional, certificado correspondiente a la unidad 
de competencia adquirida en un área de conocimiento específica (modulo 


profesional) y contemplada en el plan de estudios de las titulaciones deportivas. 


Modalidades de enseñanza: 

Los cursos se ofertan en una sola modalidad semipresencial, por lo que el máximo de 
alumnos por curso será de 70.” Nuestra propuesta comprende la realizacion presencial 
de 1/3 de clases: 3 horas de clases presenciales teóricas / practicas a la semana, 
impartidas en un solo día, complementadas con 2/3 de formación teórica impartida a 
través de una plataforma Moodle de e-learning. El calendario escolar corresponde con el 
oficial de la formación profesional formal, si bien hemos de señalar que existe la opción 
de realizar los módulos de prácticas durante periodos estivales de forma intensiva dentro 


de los campus deportivos que organizan diferentes clubes y administraciones publicas. 


Estructura de los cursos: 
Las enseñanzas deportivas se estructuran en módulos: 
e Módulos del bloque común de contenidos teóricos y prácticos, compuesto por 
módulos transversales de carácter científico y técnico general, que son 


coincidentes y obligatorios para todas las modalidades y especialidades 


6 Al ser cursos modulares, se ofrece al alumnado la posibilidad de realizarlo por partes, diseñando el 
itinerario formativo de acuerdo a sus intereses, necesidades, posibilidades y disponibilidad temporal. 

7 De acuerdo con la legislación vigente sobre formación profesional on-line. Hemos de recordar que 
desechamos las opciones de la enseñaza presencial y a distancia, en el primer caso por los altos costes 
temporales y económicos para los alumnos y en el segundo por la necesidad de incluir una formación 
practica que consideramos indispensable en el deporte. 


deportivas. En estos se incluyen los antiguos módulos complementarios de 
contenidos teóricos y prácticos, de un diseño flexible que permiten atender 
efectiva a otras necesidades educativas de interés social. 

e Módulos del bloque específico de contenidos teóricos y prácticos, que contiene 
los módulos de formación deportiva de carácter científico y técnico propios de la 
modalidad escogida en nuestro caso el balonmano. 

e Módulos del bloque de formación práctica que se realizará al superar los bloques 
común, específico y complementario de cada nivel o grado. El bloque de 
formación práctica se llevará a cabo en instituciones deportivas de titularidad 
pública o entidades privadas.* 

e Modulo de proyecto final que solo se realiza una vez finalizados los estudios de 
Grado Superior y que tienen la particularidad de poderse realizar en un periodo 
de tiempo posterior a la finalización de los estudios.” 

e Modulo de Técnicas de estudio: obligatorio para toda formación on-line que 


capacita al alumno para realizar su formación en régimen semipresencial. '” 


DISTRIBUCION DE LA CARGA LECTIVA POR TITULACION 


e Modalo de || pudes. | Médula [220 ut es Bdodulo de 
Titulaciones a A Formación Proyecto Total 
e-Learning Comunes | Específicos , E 
Practica final. 


énca Ciclo 6 créditos 9 créditos 11 créditos | 14 créditos 40 créditos 
Depoiivo Inicial (60 horas) | (100 horas) | (100 horas) | (140 horas) (400 horas) 
o Ciclo 24 créditos | 21 créditos | 15 créditos 60 créditos 
Final (240 horas) | (10 horas) | (150 horas) (600 horas) 


11 créditos | 75 créditos 
(100 horas) | (750 horas) 


15 créditos 
(150 horas) 


19 créditos 
(190 horas) 


22 créditos 
(220 horas) 


Técnico Deportivo de | 8 créditos 
Grado Superior (80 horas) 


$ No debemos confundir las practicas de contenidos curriculares con las practicas de desarrollo 
profesional, las primeras se realizan como discente y están dirigidas al aprendizaje de los contenidos, las 
segundas se realizan como docentes y tienen como finalidad la adquisición de una experiencia 
profesional. 

? Existe una contradicción entre la propuesta de desarrollo de la formación de los técnicos deportivos en 
balonmano contemplada en REAL DECRETO 361/2004, de 5 de marzo y en la ultima propuesta del 
ministerio realizada en el REAL DECRETO 1363/2007, de 24 de octubre en el que se ordenan las 
enseñanzas deportivas, asignando este ultimo una mayor volumen de formación que la del primero. En 
nuestra propuesta lo que hemos hecho es recoger la estructura de mínimos contemplada en el primero y 
ampliar la carga formativa hasta el nivel contemplado por el segundo. 

19 Según resolución de la Dirección General de Formación Profesional y Educación de Adultos del 
Gobierno de Canarias con fecha de 25 de Julio de 2006 sobre el funcionamiento de la Formación 
Profesional Especifica a distancia. 


Profesorado: 

Con estos cursos pretendemos facilitar el acceso a la mejor formación posible y ello 
requiere de una conexión entre el mundo académico y el profesional por este motivo el 
perfil de los docentes contempla dos categorías: 

e Coordinadores de Curso: Personal Académico del curso, licenciados en la rama 
de conocimientos pertinente, preferentemente con el titulo de entrenador 
nacional y experiencia docente en las materias a impartir, su labor se centra 
principalmente en el diseño de los contenidos curriculares del área, impartición 
de las asignaturas y tutorización del alumnado. Estos profesores serán 
seleccionados preferentemente entre el profesorado funcionario de EEMM. 

e Profesorado Experto: Personal cualificado, acreditado por su trayectoria 
profesional en el campo del balonmano, o de las ciencias complementarias. 
Estos profesores serán seleccionados entre profesionales de reconocido prestigio 
que trabajen en el mundo del deporte, contratados para impartir clases teóricas y 


prácticas, y asesorar en el diseño y la edición del material didáctico. 


REQUERIMIENTOS DE CUALIFICACIÓN DOCENTE* 
Módulos | Titulación del profesorado 
Bases anatómicas y fisiológicas del deporte 
Fisiología del esfuerzo 
Primeros auxilios, recuperación y rehabilitación para la practica 
deportiva* 
Salud e higiene en el deporte* 
Bases psicopedagógicas de la enseñanza y del entrenamiento deportivo. 
Habilidades y estrategias personales en el asesoramiento educativo. * 
Pedagogía diferenciada, inclusividad y atención a la diversidad* 
Psicología del alto rendimiento deportivo 
Fundamentos sociológicos del deporte 
Organización y legislación del deporte 
Desarrollo Profesional 
Teoría y sociología del deporte 
Seguridad en el balonmano 
Biomecánica del balonmano 
Entrenamiento deportivo 


Licenciado en Medicina 
Especialista en medicina del deporte 


Licenciado en Psicología, Pedagogía o Psicopedagogía con 
especialización deportiva o titulo de Técnico Superior 
Deportivo en Balonmano (TSDB) 


Licenciado en Ciencias de la Actividad Física y el Deporte 
(C.A.F.A.D.)con maestría en Balonmano 


Licenciado en C.A.F.A.D. con maestría en Balonmano o 


icació Itilingú 1 Ingl f és)* ed . by 
Comunicación multilingtis en balonmano (Ingles y francés) T.S.D.B. ambos con conocimientos acreditados de idiomas. 


Licenciado en Informática, C.A.F.A.D. o T.S.D.B. con 


ARA O NS To NI ALO RpOne conocimientos acreditados de NNTT aplicadas al deporte 


Formación técnica y táctica individual del balonmano 

Juego colectivo ofensivo y defensivo 

Metodología de la enseñanza y del entrenamiento del balonmano 

Preparación física especifica 

Dirección de equipos Técnico Deportivo Superior en Balonmano. 
Reglas de juego y reglamento de competición 

Técnicas básicas de organización de actividades en balonmano 

Proyecto final 

Practicas de monitor y/o entrenador 


*Módulos incorporados al plan oficial de estudio o ampliados en sus contenidos para mejorar la formación de los Técnicos. Por el 
mismo motivo hemos definido de manera más exigente los perfiles profesionales del personal docente. 


Plan de estudios: 


PLAN DE ESTUDIOS DEL TITULO DE TECNICO DEPORTIVO DE GRADO MEDIO 


Créditos Ciclo Inicial | Créditos Ciclo Final 
Módulos 
Teóricas | Prácticas | Teóricas | Prácticas 
Bases anatómicas y fisiológicas del deporte. 1,5 2,3 0,5 
Bases psicopedagógicas de la enseñanza y del entrenamiento deportivo. 1 2 1 
Entrenamiento deportivo 1 0,5 2 1 
Fundamentos sociológicos del deporte 0,5 1 
Organización y legislación del deporte 0,5 1 
Comunes | Primeros auxilios, recuperación y rehabilitación para la practica deportiva* 1 1 2 1 
Salud e higiene en el deporte* 1 2 
Teoría y sociología del deporte 1 
Habilidades y estrategias personales en el asesoramiento educativo. * 0,5 0,5 0,5 0,5 
Pedagogía diferenciada, inclusividad y atención a la diversidad* 1 1 
Comunicación multilingúe en balonmano (Ingles y francés)* 0,5 0,5 2 1 
Desarrollo Profesional 0,5 1 
Dirección de equipos 0,5 0,5 1 1 
Formación técnica y táctica individual del balonmano 1,5 1 2 1 
Juego colectivo ofensivo y defensivo 0,5 0,5 2 1 
Específicos | Metodología de la enseñanza y del entrenamiento del balonmano 1,5 1 2 1 
Preparación física especifica 1 1 2 1 
Reglas de juego y reglamento de competición 0,5 0,5 1 1 
Seguridad en el balonmano 0,5 0,5 
Técnicas básicas de organización de actividades en balonmano 0,5 2 1 
Prácticas Practicas de monitor y/o entrenador 14 15 
e-Learning | Técnicas de estudio y NN TT aplicadas al deporte* 4 2 
Total de la carga horaria 40 (400 horas) 60 (600) 
*Módulos incorporados al plan oficial de estudio o ampliados en sus contenidos para mejorar la formación de los Técnicos. 
PLAN DE ESTUDIOS DEL TITULO DE TECNICO DEPORTIVO DE GRADO SUPERIOR 
? Créditos 
Bloquies Teóricas Prácticas 
Biomecánica deportiva 1 1 
Entrenamiento del alto rendimiento deportivo 2 2 
Fisiología del esfuerzo 2 1 
Gestión del deporte 3 
ins Psicología del alto rendimiento deportivo 2 1 
Sociología del deporte de alto rendimiento 1 
Salud e higiene en el deporte* 1 
Habilidades y estrategias personales en el asesoramiento deportivo* 1 1 
Pedagogía diferenciada, inclusividad y atención a la diversidad.* 1 
Comunicación del balonmano en lenguas extranjeras (Ingles y francés)* 2 1 
Desarrollo Profesional 1 
Dirección de equipos 1 
Formación técnica y táctica individual del balonmano 2 1 
, Juego colectivo ofensivo y defensivo 2 2 
Específicos - z j 
Metodología de la enseñanza y del entrenamiento del balonmano 2 2 
Preparación física especifica 2 1 
Reglas de juego y reglamento de competición 1 1 
Seguridad en el balonmano 1 
Practicas Practicas de monitor y/o entrenador 15 
Proyecto Proyecto final 11 
e- Learning Técnicas de estudio y NN TT aplicadas al deporte* 8 
Total de la carga horaria 75 (750 horas) 


*Módulos incorporados al plan oficial de estudio o ampliados en sus contenidos para la mejorar formación de los Técnicos. 


El plan de estudios propuesto presenta supone un intento por integrar y completar el 
propuesto en el RD 361/2004, de 5 de marzo sobre las titulaciones y enseñanzas en 
Balonmano hasta llegar a los requisitos actuales expuestos en el RD 1365/2007, de 24 
de Octubre que ordena las enseñanzas deportivas.'. Para solucionar el problema hemos 
respetado en todos los mínimos de carga prevista e incrementando la misma en algunos, 
e incluso estableciendo otros nuevos entre los que destacan: 

e Modulo de e-Learning: obligatorio para cursar la enseñanza on line, en el que 
incluimos otras aplicaciones tecnológicas como son la edición de video, blog 
para redes sociales, software de gestión deportiva y programas de estadística. 

e Modulo de idiomas: Básico para actualizar los conocimientos y para la 
comunicación en al actual contexto deportivo multicultural. 

e Modulo de habilidades y estrategias personales: Fundamental para el manejo de 
los grupos conflictivos o con intereses contrapuestos. 

e Modulo de pedagogía diferenciada: Diseñado para el trabajo compensatorio de 
integración social con grupos de jóvenes con necesidades educativas singulares: 
inmigrantes, discapacitados, mujeres o niños en situaciones de riesgo o 


discriminación social. 


Soporte institucional: dotación de recursos humanos, materiales y financieros: 


El soporte institucional es una parte indispensable de un proyecto de esta índole ya que 
sin este seria muy difícil de realizar. A continuación exponemos las entidades que por 


su interés y capacidad tienen previsto colaborar en el desarrollo del proyecto: '? 


Como entidades promotoras: 


e El Gobierno de Canarias a través del Centro de Educación de Personas Adultas 
Comarca Nordeste de Tenerife (CEPA), facilita parte de las infraestructuras: 
aulas físicas y virtuales, instalaciones deportivas, plataforma de enseñanza, la 


publicidad y la gestión administrativa del curso. 


'! El plan de estudios de balonmano se desarrollo en base al Real Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre 
por el que regulaban la formación profesional de los Técnicos Deportivos, que posteriormente ha sido 
derogada parcialmente en el RD 1365/2007, de 24 de Octubre, a la espera de una revisión hemos 
mantenido el mismo ampliando sus contenidos hasta llegar al volumen de formación contemplado en la 
ultima propuesta del MEC. 

12 Diferenciamos entre entidades promotoras que asumen el desarrollo de la propuesta a largo plazo, y 
colaboradoras que han adquirido un acuerdo puntual de apoyo en partes de un curso o una promoción 
determinada. 
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La Federación Canaria de Balonmano, gestiona la autorización del curso, realiza 
la tramitación de la documentación oficial, facilita la dotación de material 
deportivo y selecciona al personal docente, realizando la contratación del 
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personal docente que no pueda ser asumido por la consejería. 


Como entidades colaboradoras: 


El Cabildo Insular de Tenerife a través de tres Consejerías: 


o La Consejería de Deportes interesada en la formación de técnicos 


deportivos, que colaborara financiando la edición del material didáctico 
de los cursos.'* 

La Consejería de Asuntos Sociales y Drogodependencias interesada en la 
realización de módulos trasversales de formación que permitan la acción 
preventiva desde la educación no formal, aportara la financiación del 
coste de dichos módulos y de todos aquellos relacionados con aspectos 
psicosociales. 

La Consejería de Educación, Mujer y Juventud interesada en lograr la 
igualdad de género en el deporte promueve la formación y contratación 
de mujeres como técnicos deportivos de alto nivel, para ello facilitaran 


becas de formación y de prácticas en equipos de alto nivel. 


El Ayuntamiento de La Laguna a través de la Concejalia de Deportes y 
Drogodependencias, facilita la realización de las practicas y la reinserción 
laboral de los titulados contratándolos en la campaña de promoción deportiva 
escolar. 

El Club Balonmano Tejina de primera división femenina como club 
representativo de la elite de la modalidad deportiva en la isla, facilita los equipos 
para las prácticas de tecnificación deportiva y asume la incorporación a su 


, TS ; ; a 
plantilla de las técnicos mas cualificadas de la primera promoción. 


13 Solo durante el primer curso ya que para la segunda promoción, esperamos lograr un concierto con la 
Viceconsejería de Educación del Gobierno de Canarias en donde esta asuma el coste del profesorado. 

14 Los Cabildos insulares son los entes responsables de la promoción deportiva en cada isla ya que tienen 
las competencias deportivas traspasadas por el gobierno de canarias, el hecho de disponer de material 
didáctico de uso genérico supone una mejora cualitativa y un ahorro en los costes de realización de los 
cursos de Técnicos Deportivos. 

15 En la primera promoción se seleccionaran entre las mujeres participantes en el curso, cumpliendo el 
acuerdo establecido con el Cabildo Insular de Tenerife para promoción de la igualdad de género en el 


deporte de elite. 
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Calendario: 


Todo proyecto requiere de una planificación temporal de las acciones, que en nuestro 
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caso se resume en el siguiente cuadro: 


CALENDARIO 
l WES | Acciones Objetivos 
Análisis de las necesidades que dan lugar al | Comprender la problemática del 
Ene proyecto y determinación de la problemática en desarrollo deportivo y buscar 
2009 base a consultas bibliográficas, experiencias e | alternativas de carácter formativo 
investigaciones previas en el campo del desarrollo | que puedan incidir en la mejora del 
deportivo. sistema deportivo. 
Diseñar las bases de un proyecto formativo de | Conocer la viabilidad del proyecto 
lan mejora y presentarlo a las diversas entidades formativo y ajustar la propuesta a 
2009 posibles candidatas a prestarnos el soporte para su | los medios disponibles, incluyendo 
realización. las diversas necesidades de los entes 
colaboradores 
Marzo Presentación del proyecto definitivo y firma del | Puesta en marcha del proyecto. 
2009 acuerdo de colaboración con los diferentes entes 
Elaboración y puesta en marcha de un plan de | Difundir la propuesta con el objeto 
comunicación, centrado en tres líneas de | de captar alumnos y explotar su 
Abril promoción: la federativa dirigida a las personas rentabilidad social. 
2009 vinculadas al balonmano, la educativa a través de 
la feria de formación profesional del Gobierno 
Canario y la municipal a través de las campañas de 
promoción deportiva escolar 
Realización de las pruebas de acceso para personas | Previsión del volumen de alumnos 
Mayo sin la cualificación de acceso requerida, Y apertura | en aras de concretar la 
2009 de un plazo de preinscripción para matricularse. programación: horarios, medios 
materiales y recursos humanos 
necesarios. 
Té Selección del profesorado, programación de los Distribución, secuencialización y 
2009 módulos y elaboración de la lista de los recursos y jerarquización de los contenidos 
medios materiales necesarios. curriculares intra e intermodulares. 
súllo Apertura del 1 plazo de matriculación de alumnos Dotación de los medios y recursos 
2009 Preparación de la plataforma de enseñanza virtual | para la realización del curso. 
y de los materiales didácticos 
Agosto Preparación de los materiales didácticos Dotación de los medios y recursos 
2009 para la realización del curso. 
Septiembre Apertura del 2* plazo de matriculación de alumnos Dotación de los medios y recursos 
2009 Puesta en marcha de la plataforma de enseñanza | para la realización del curso. 
virtual y edición de los materiales didácticos 
dash Comienzo del curso escolar y evaluación de la fase Revisar y ajustar las previsiones 
2009 de puesta en marcha del proyecto. realizadas a la evolución del 


proyecto en el contexto real. 


16 El calendario lo hemos limitado a la fase de puesta en marcha del proyecto, ya que consideramos que 
esta es la más relevante para un emprendedor, y por tanto la que esta más en consonancia con las 
propuestas de formación permanente y aprender a emprender contempladas en este curso. 
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Presupuesto: 


El presupuesto refleja el coste de realización de los cursos de las primeras promociones 


de los Cursos de Técnico Deportivo de Grado Medio Especialista en Balonmano y 


0 : y od 1 
Técnico Superior Deportivo Especialista en Balonmano. '” 


Costes de los Recursos Humanos 

Profesorado Primer Ciclo Segundo Ciclo Titulo 

Áreas N* Horas Precio H Total N* Horas Preci Total Total 
oH 
Medicina 45 20€ 900 € 80 20€ 1600 € 2500 € 
Psicopedagogía 30 20€ 600 € 50 20 € 1000 € 1600 € 
Ciencias de la AFD 30 20€ 600 € 80 20 € 1600 € 2200 € 
Informática 40 20€ 800 € 20 20€ 400 € 1200 € 
Idiomas 10 20€ 200 € 30 20€ 600 € 800 € 
Balonmano 105 20€ 2.100 € 190 20€ 3.800 5900 € 
Total 260 20 € 5.200 € 450 20 € 9.000€ 14.200 € 
Costes de los Medios Materiales '* 
Concepto Unidades Precio Total 
Mantenimiento de la Pagina Web (coste anual) 1 150 € 150 € 
Software libre de edición de material multimedia. 30 0€ Gratuito* 
Software de Gestión Deportiva 1 250 € 250 € 
Software de edición de material impreso (Microsoft Office 2007) 30 2940 € Gratuito* 
Balones 30 15€ | Gratuito** 
Petos 15 2€ Gratuito ** 
Kit de picas multiusos (vallas, bases y picas) 1 154 € 154 € 
Cronómetros (test de velocidad y resistencia) 2 25€ 50€ 
Silbatos 30 S5€ 150 € 
Balones gomaespuma 15 6€ 90 € 
Carpetas tácticas y documentación (multimedia e impresa) 30 51€ 1530 € 
Balanza con tallimetro 1 155€ 155 € 
Cintra métrica (test lanzamiento) 1 21€ 21€ 
Botiquín primeros auxilios (completo) 1 250€ 250 € 
Total 2800 € 
Ingresos Previstos 
Concepto Primer Ciclo | Segundo Ciclo Total 

Matricula de alumnos (ler año30 x 200 €, 2% año 30 x 200€ ) 6.000 € 6.000 € 12.000 € 
Ayuntamiento de La Laguna. Por determinar | Por determinar | Por determinar 
Cabildo de Tenerife Consejería de Educación Juventud y Mujer. Por determinar | Por determinar | Por determinar 
Cabildo de Tenerife Consejería de Asuntos Sociales. Por determinar | Por determinar | Por determinar 
Cabildo de Tenerife Consejería de Deportes. Por determinar | Por determinar | Por determinar 
Gobierno de Canarias Consejeria de Educación, Cultura y Deportes. 2.000 € 3.000 € 5.000 € 
Total 8000 € 9000 € 17000 € 


* Licencias propiedad del Centro de Educación de Personas Adultas Comarca Nordeste de Tenerife, utilizadas para el curso. 


** Material deportivo propiedad del CB Tejina, cedido para el curso. 


17 , E A Ei , E 
Debemos considerar que para las siguientes promociones se reducirían casi en su totalidad los costes 


correspondientes a los medios materiales inventariables. 


18 Hemos asignado todo el coste de los medios materiales al primer ciclo, para equilibrar los costes totales 


de los dos ciclos. 
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Costes de los Recursos Humanos 
Profesorado Titulo 

Áreas N”* Horas | Precio H Total 
Medicina 80 20€ 1600 € 
Psicopedagogía 50 20€ 1000 € 
Ciencias de la AFD 80 20€ 1600 € 
Informática 20 20 € 400 € 
Idiomas 30 20€ 600 € 
Balonmano 190 20€ 3.800 € 
Total 450 20 € 9.000€ 

Costes de los Medios Materiales 
Concepto Unidades Precio Total 
Mantenimiento de la Pagina Web (coste anual) 1 150€ 150 € 
Software libre de edición de material multimedia 30 0€ Gratuito* 
Software de Gestión Deportiva 1 250€ Gratuito* 
Software de estadística (K Statistics Handball) 1 220 € 220 € 
Software de edición de material impreso (Microsoft Office 2007) 30 2940 € Gratuito* 
Balones 30 15€ Gratuito ** 
Petos 15 2€ Gratuito ** 
Kit de picas multiusos (vallas, bases y picas) 1 154 € Gratuito * 
Cronómetros (test de velocidad y resistencia) 2 25€ Gratuito* 
Silbatos 30 S€ 150 € 
Equipo de musculación (2 bancos, 4 barras y 300 kilos en discos) 800 € 
Balones gomaespuma 15 6€ Gratuito * 
Balones medicinales 600 y 800 gramos 8 40 € 320 € 
Pulsometros 6 60 € 360 € 
Balanza con tallímetro 1 155 € 155 € 
Carpetas tácticas y documentación (multimedia e impresa) 30 51€ 1530 € 
Soporte graduado (test de fuerza de salto, detente vertical) 1 155 € 155 € 
Cintra métrica (test lanzamiento) 1 21€ 21€ 
Botiquín primeros auxilios (completo) 1 250 € 250 € 
Total 4131 € 
Ingresos Previstos 
Concepto Total 

Matricula de alumnos (30 x 200 € ) 6.000 € 
Ayuntamiento de La Laguna. Por determinar 
Cabildo de Tenerife Consejería de Educación Juventud y Mujer. Por determinar 
Cabildo de Tenerife Consejería de Asuntos Sociales. Por determinar 
Cabildo de Tenerife Consejería de Deportes. Por determinar 
Gobierno de Canarias Consejería de Educación, cultura y deportes. 7.131 € 
Total 13.131 € 


* Licencias propiedad del Centro de Educación de Personas Adultas Comarca Nordeste de Tenerife, utilizadas para el curso. 
** Material deportivo propiedad del CB Tejina, cedido para el curso. 


Rentabilidad social: 


La realización de los cursos desde la red de CEPAS (Centros de Educación de Personas 


Adultas)? con un diseño semipresencial a través de la Web permite descentralizar la 


12 La red de escuelas de adultos esta establecida en todas las islas y comarcas con lo cual facilita el acceso 
formativo. Hasta la fecha era casi imposible realizar los cursos de Técnicos Deportivos en las islas 
menores y en muchas de las zonas, los cursos finalmente se realizaban de forma intensiva y en unos pocos 
días debido a las dificultades para desplazar al profesorado, esto suponía que apenas se impartía una 
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acción formativa, algo necesario en una comunidad formada por islas, con una 
holografía montañosa que dificulta los desplazamientos y condiciona el acceso a la 
formación de parte de la población. Esta descentralización y la flexibilidad del sistema 
semipresencial y modular se adapta mejor a la demanda y mejorando la participación y 
asegura los cupos de alumnado requeridos. Otra de las líneas de rentabilidad social se 
orienta a la mejora de la calidad, los mejores técnicos deportivos trabajan en clubes 
ubicados en las principales poblaciones por lo que disponen de poco tiempo para poder 
impartir la docencia de los cursos, con este formato posibilitamos su incorporación a los 
mismos del personal mas cualificado.” De otra parte al realizar los cursos en convenio 
con los clubes y ayuntamientos facilitamos el acceso a unas prácticas formativas de 
calidad, asegurando la posterior incorporación de los alumnos al mercado laboral 
deportivo. También el incremento de la formación en áreas sociales y de salud va a 
permitir utiliza el contexto deportivo como campo de desarrollo de acciones sociales 
para mejorar la calidad de vida de nuestra comunidad: integración social de inmigrantes, 
fomento de la igualdad de género, prevención de la obesidad y la anorexia, de 


drogodependencias, etcétera. 
Rentabilidad económica: 


La formación semipresencial permite duplicar las ratios de alumnado 30 a 70, 
reduciendo a la mitad el coste de personal docente. También el hecho de tener que 
realizar una formación on-line con expertos en la materia permitirá la generación y 
edición de un material didáctico de calidad y reutilizable para sucesivos cursos: e-book, 
videos, etcétera. La idea es que una parte de este material correspondiente a la 
formación generalista sirva como material didáctico para otras especialidades de 
técnicos deportivos, e incluso para cursos de educación social y educación para la salud. 
Por ultimo señalar que al trabajar en convenio con los clubes deportivos abaratamos los 
costes del curso ya que buena parte del material deportivo es aportado por estas 
entidades, en algunos casos este material supone un alto coste sobre todo cuando se 
trabaja con medios para el alto rendimiento. 

cuarta parte de la carga prevista que ya de por si era deficitaria, con el nuevo formato de formación 
reglada este sistema es inviable por los requerimientos temporales y el alto coste económico de los cursos. 
20 El Real Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre dispone que sean funcionarios, profesores de institutos 
los responsables de impartir los cursos de formación profesional en los centros públicos, lo supone una 
involución cualitativa ya que la mayoría apenas tienen experiencia y conocimientos sobre la modalidad 


deportiva especifica. Como ejemplo sirva comentar que el nivel impartido en las maestrías de balonmano 
de las facultades de Ciencias de la Actividad Física y Deporte equivale al de un curso de monitor. 
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